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Abstract 
Objective: The study and structuring of effective problem-solving or system improvement drivers are 

important. Understanding the relationships between stimulating factors in a complex system and identifying 

internal relationships helps establish order between elements and make better decisions. So far, few 

scientific research studies on the financial sustainability of pension funds have focused on holistically 

identifying the effective drivers of pension fund financial sustainability. Additionally, the internal 

relationships among the influential factors on pension fund financial sustainability and the way and extent 

of their impact have not been examined. Interpretive structural modeling can significantly assist in 

prioritizing and analyzing the impact of drivers on each other. 
 

Method: When research is conducted with the intention of practical application and solving a problem, it 

is considered applied research. Therefore, due to the use of its results to address the financial issues of 

pension funds, this current research is considered applied research from an objective perspective. In terms 

of execution, it is field-based. The research is of a mixed method, comprising qualitative and quantitative 

components. Data collection is conducted in a real and unaltered manner, and it falls under the category of 

descriptive (non-experimental) research, specifically survey and exploratory research. This research 

identified key drivers through interviews with experts and using the best-worst method. Then, by employing 

interpretive structural modeling, the relationships between drivers were identified, and the drivers' degree 

of influence and dependence were determined using structural analysis. 
 

Findings: The research findings indicate that the identified key drivers are classified into four levels. 

Economic sanctions and tensions are the most influential drivers, directly affecting two drivers: population 

growth rate and growth rate of employed individuals at the third level. Responsiveness and reporting quality 

to program members and stakeholders, automation and substitution of robots for workers, independence of 

funds from the government, the presence of appropriate reporting standards, diversity of retirement plans, 

and commitment to transparency and accountability are drivers at the second level. Timely debt repayment 

by the government, the possibility of fund investments in foreign markets and vice versa, gross domestic 
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Abstract 
 

product growth, balance in employer-employee relationships, innovative management approaches, 

prescription of fund resource investments in specific and low-yield securities, and the efficiency of the 

banking system are the remaining seven influential drivers at the first level. 
 

Conclusion: in a system with this level of complexity, any decision-making and planning should be done 

comprehensively and holistically. What is evident is that the ability to change the trends of these drivers is 

generally beyond the capacity of pension funds. Funds should be prepared to face any potential threats 

when formulating strategies to achieve sustainability, which may disrupt their performance. Changes in 

each driver will have different effects depending on the socio-economic structure. The most important 

factors, such as macroeconomic variables and international sanctions, should always be considered. The 

findings indicate that economic sanctions have had a significant and negative impact on the unemployment 

rate and the informal sector's contribution to the Iranian economy, as well as a significant and positive 

impact on the inflation rate, the agricultural sector's contribution, and taxation. The volatility of the 

macroeconomic environment has shown an influence on women's fertility rates, where income growth has 

a positive effect on fertility. Furthermore, economic growth has provided a basis for reducing managerial 

discretion in corporate profit reporting and improving the quality of reporting. On the other hand, sanctions, 

along with increasing political instability, can create ambiguity in the future political system and 

consequently have adverse effects on the country's trade and financial relations, domestic and foreign direct 

investment, and lead to economic instability, thereby affecting the labor market of that country. The 

consequences of sanctions result in increased transaction costs and a less productive use of available 

resources. This particularly holds true in the labor market, as workers may shift from the formal to the 

informal sector based on their expected job prospects. Studies indicate that trade shocks are associated with 

changes in informal employment. Contraction in both imports and exports can negatively impact the 

sanctioned economy's labour market, leading not only to a reduction in employment in import and export 

industries but also to a reallocation of the workforce across various sectors. From a governance perspective, 

ensuring the sustainable financial management of pension funds requires policymakers to consider the 

effects of drivers in their short-term and long-term planning and legislative processes in various social, 

economic, and political domains. Changes in each driver will have different effects depending on the socio-

economic structure. Economic instability, high risk, and uncertainty regarding economic policies impact 

the performance of funds and, in addition, create tensions that reduce the level of investment and sustainable 

growth. Another important aspect that should be considered by governing bodies is demographic changes. 

The decline in birth rates in the coming years can lead to a decrease in the working-age population (reducing 

the support ratio as a key indicator of sustainability) in the coming decades. On the other hand, the current 

workforce is reaching retirement age while life expectancy has increased in recent years. This poses 

significant commitments to pension funds. Government policies heavily influence the governance structure, 

accountability, and reporting of pension funds, and they should be reviewed and modernized, similar to 

other countries, as one of the key factors. 
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 ستگیبازنش هایصندوقبر پایداری مالی  مؤثر هایپیشرانساختاری تفسیری  یالگوارائه 
 

 بیلندی هدایتی علی سلیمی محمدجواد نوری قاضی سروش سید شکرخواه جواد

 چکیده

کمک  برای هاآن روابط میان فهمبازنشستگی، تحلیل و  یهاصندوقبر پایداری مالی  مؤثری هاپیشرانشناخت هدف این پژوهش  هدف:
 .از ناپایداری مالی است رفتبرونی هابرنامهو  راهبرداتخاذ به 

 

به با کلیدی از مصاح یهاشرانیپ بوده و اکتشافی و پیمایشی نوع و از ، به لحاظ ماهیت ترکیبیکاربردی از منظر هدفپژوهش  روش:
در ادامه با  شده و بندیرتبهلینگو  افزارنرم و بهترین بدترین روش استفاده از با واستخراج  تم لیتحلروش  کارگیریبهو  خبرگان

تحلیل روش  با هاشرانیپو وابستگی  تأثیرگذاریهمچنین، میزان  وشناسایی  هاشرانیپساختاری تفسیری روابط بین  یالگوساز کارگیریبه
 .است دهیگردتعیین  میک مک افزارنرمو نتایج  ساختاری

 

 هاینشتو  هاتحریموجود  .شوندمی بندیطبقهسطح  چهاردر  شدهشناسایی کلیدی یهاشرانیپ دهدیمپژوهش نشان  یهاافتهی :هاافتهی
 نیشاغل رشد و تینرخ رشد جمعصورت مستقیم بر روی دو پیشران به الگومبنای  عنوانبهکه  تأثیرگذارترین پیشران است ینظام ،یاقتصاد

 وجود، دولتاز  هاصندوق استقلالی، نیگزیشدن و جا ینیماشی، و گزارشگر ییپاسخگو تیفیک گذارد.تأثیر می در سطح سوم آزاد
 پرداخت .دهای سطح دوم هستنیی پیشرانو پاسخگو تیبه شفاف التزامی، بازنشستگ هایطرح تنوع ی،مناسب گزارشگر یاستانداردها

 ابطرو در داخلی، تعادل ناخالص تولید رشد بلعکس، و خارجی بازارهای در هاصندوق گذاریسرمایه امکان، دولت توسط بدهی موقعبه
 امنظ بازده، کارآمدی کم و خاص اوراق در هاصندوق منابع گذاریسرمایه مدیریت، تجویز نوین رویکردهای کارفرما، و کارگر بر حاکم

 .گیرندمیها قرار هستند که در سطح اول تأثیرپذیرترین پیشران ماندهباقیبانکی هفت پیشران 
 

 تأثیرگذاریرت ی از قداقتصاد هایتنشو  هااستثنای پیشران تحریمها بهنشانگر آن است که عمده پیشران تحلیل ساختاری :گیرینتیجه
 تأثیرگذاریکلیدی از بیشترین میزان  هایپیشران عنوانبهی اقتصاد هایتنشو  هاتحریمعلاوه بر این، د. وابستگی بالایی برخوردار هستن و

 مدنظر قرار گیرد. ریزیبرنامهباید در  هاپیشران. روابط میان برخوردار است
 

 .ساختاری تفسیری یالگوبازنشستگی، پایداری مالی،  هایصندوق: کلیدی هایواژه

 .پژوهشی مقاله: نوع

 ساختاری یالگو ارائه(. 3041) بیلندی، علی و هدایتی سروش؛ سلیمی، محمدجواد نوری، سید قاضی؛ جواد شکرخواه، استناد:

.13-04(، 1)31 مجله دانش حسابداری،. بازنشستگی هایصندوق مالی پایداری بر مؤثر هایپیشران تفسیری
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 بازنشستگی هایصندوق مالی پایداری بر مؤثر هایپیشران تفسیری ساختاری یالگو / ارائه11
 

 مقدمه

 اقشار ینب طبقاتی اختلافات و نابرابری کاهش درآمد، باز توزیع اجتماعی تأمین هاینظام ترین کارکردهایمهم از یکی

 و هاوتتفا کاهش جهت در و افراد درآمدی سطوح با متناسب بازنشستگی مزایای و حقوق تنظیم طریق از جامعه مختلف

 با ماعیاجت تأمین نظام اساسی ارکان از یکی مثابهبه بازنشستگی هایصندوق است. زمان طول در درآمدی سازیمتناسب

 قطع و ارک از ناتوانی زمان در پوشش تحت افراد به مستمری پرداخت به تعهد و خرد ایبیمه منابع گذاریسرمایه و مدیریت

 کنند.می یفاا ازکارافتادگی و کهولت بیکاری، سالمندی، دوران در افراد اقتصادی امنیت و معیشت تأمین در مؤثری نقش درآمد

 و تولید بخش هب آن هدایت و مالی منابع تجهیز با اجتماعی تأمین نظام مالی نهادهای عنوانبه بازنشستگی بیمه هایصندوق این

 توسعه و رشد بر دیاقتصا هایبنگاه سرمایه تشکیل و اقتصادی مشارکت نرخ بردن بالا و گذاریسپرده و اندازپس نرخ بر تأثیر

 .(0011حیدری و همکاران، ) داشت خواهند ایکنندهتعیین تأثیر اشتغال و تولید آن تبعبه و اقتصادی

 عمناب تعادل ها، عدمخروجی و هاورودی تنظیم عدم با اجتماعی گربیمه هایصندوق و هاسازمان خیرادهه  بویژه و ۰1 دهه اوایل از

 وضعیت یبررس .اندپیداکرده عمومی بودجه بهوابستگی شدیدی  خود تعهدات ایفای برای وشده  مواجه مالی ناپایداری و مصارف و

 سطوح در متعددی مشکلات با کشور اجتماعی گربیمه هایصندوق همه تقریباً که دهدمی نشان کشور بازنشستگی هایصندوق

 هایشاخص ازنظر و بوده مواجه خود تعهدات به عمل و مصارف تأمین و منابع بهینه گذاریسرمایه گذاریسیاست و مدیریتی مختلف

 عنوانبه ستزیمحیط و آب های بازنشستگی به همراه مشکلات حوزهعدم پایداری صندوق .ندارند قرار مطلوبی وضعیت در عملکردی

یافته  ظهور راخی دهه دو طی بازنشستگی هایصندوقناپایداری مالی  بحران یمتعدد عوامل بر بنا .هستند مطرح کشور چالش ابر سه

 وضعیت و بحران مرحله به هاصندوق این قالب ورود از حاکی ایران بازنشستگی هایصندوق در عملکردی هایشاخص تحلیل است.

 مالی کلاتمش تشدید .است گذاریسرمایه بازده و مالی منابع مدیریت منظر از هم و اجتماعی رفاه تأمین منظر از هم هاآن کنندهنگران

 ؛باشد داشته همراه به ایگسترده سیاسی و اجتماعی تواند پیامدهایمی خود دنبال به بلکه است کشور اقتصادی نظام تهدیدی برای تنهانه

یت کنونی و آینده وضع است؛ روشن بازنشستگی کشور هایصندوقنظام تأمین اجتماعی و  روی پیش مسئله ابعاد حدودی تا ،بنابراین

های اجتماعی چالش تریناصلی از یکی کشور به بازنشستگی بازنشستگی با فرض ثبات شرایط موجود، خوب نیست. نظام هایصندوق

مالی و از  تخصیصی دولت و ایجاد ناپایداری بودجه بر فشار طریق از هاچالش این ابعاد گسترش شده است.تبدیل کشور و اقتصادی

وضعیت  رویارویی با این .است کرده تبدیل کارشناسان مهم هایدغدغه از یکی عنوانبه سیاسی اجتماعی، طرفی با بروز پیامدهای

تجو برای . جساست از وضعیت موجود رفتبندی مشکلات و ارائه راهکار مناسب برای برونناپایداری مستلزم شناسایی و صورت

های زمان علل و پیامدکردی که امکان شناسایی همخروج از بحران ناپایداری مالی مستلزم رویکردی جامع و کلان نگر است. روی

بعدی به طرح راهکارهایی بینجامد که خود عامل بروز بحران در ابعاد مالی و اجتماعی را فراهم آورده و با اجتناب از نگرش تک

ی شناسایی بازنشستگ هایصندوقبر پایداری مالی  مؤثربرای رسیدن به این هدف باید عوامل  های جدید مالی و اجتماعی نگردد.بحران

رگذار مستقیم یا غیرمستقیم بر پایداری مالی و یکدیگر اث صورتبهگردد تا زمینه مدیریت بهتر فراهم گردد. این عوامل ممکن است 

 قرار گیرند. بررسی مورد هاآنبه روشی علمی شناسایی شده و روابط بین  هامحرکباید این  ،باشند. بنابراین
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ط میان فهم رواب از اهمیت بالایی برخوردار است، بهبود سیستم یامؤثر در حل مشکل  هایپیشرانختاردهی سامطالعه و 

اتخاذ بهترین  وتشخیص روابط درونی کمک زیادی به برقراری نظم در روابط میان عناصر و  یک سیستم پیچیده عوامل محرک

ایی صورت علمی به شناساندکی به هایپژوهشهای بازنشستگی تاکنون در حوزه پایداری مالی صندوق .کندمی تصمیم

نگر پرداخته است. همچنین، روابط درونی عوامل صورت کلهای بازنشستگی بههای مؤثر بر پایداری مالی صندوقپیشران

. استشدهن این عوامل بر یکدیگر بررسی تأثیرگذاریهای بازنشستگی و نحوه و میزان تأثیرگذار بر پایداری مالی صندوق

. نمایدکمک شایانی  گردییکبر  هاپیشرانبندی و تحلیل تأثیر تواند به اولویتمی تفسیری ساختاری الگوسازی استفاده از روش

رای شناسایی ه بادامدر  .پیچیده است و چندوجهی هایپدیده زیربنایی متغیرهای بین روابط شناسایی روش استفاده از این هدف

 هایپیشران، گیبازنشست هایطرحپایداری  مبانی نظریبازنشستگی،  هایصندوقکلیدی پایداری مالی  هایپیشرانروابط بین 

 .گرددمیارائه  گیرینتیجهو  هایافته، پژوهش شناسیروش، ساختاری تفسیری الگو، مؤثر

 مبانی نظری پژوهش

. است انجری دو حاصل عمدتاً تعهدات پرداخت برای هاصندوق درآمدی منابعهای بازنشستگی مطابق با اساسنامه صندوق

. است اراختی در منابع گذاریسرمایه سود دوم ورودی جریان. است پردازان بیمه از دریافتی بیمه حق حاصل اول ورودی جریان

 استفاده اتتعهد پرداخت برای شدهکسب سود از و نموده گذاریسرمایه را منابع موظفند خود اساسنامه مفاد با مطابق هاصندوق

 یبازنشستگ هایصندوق آمدن مشکلاتی برای وجود بهتعهدات باعث  موقعبهکاهش منابع درآمدی و عدم انجام  .نمایند

 های بازنشستگیصندوق به کمک قالب در تومان میلیارد هزار 312 حدود در اعتباری 0010 سال بودجه لایحه . دراستشده

 در هاصندوق سایر و بازنشستگی فولاد صندوق مسلح، نیروهای اجتماعی تأمین کشوری، بازنشستگی صندوق مجموع برای

 مسلح نیروهای اجتماعی تأمین صندوق آن به درصد 23و  کشوری صندوق به اعتبار این از درصد 95است.  شده گرفته نظر

 به کمک برای شده گرفته نظر در اعتبار .یافته استاختصاص بازنشستگی صندوق کوچک دو به آن از درصد 0 حدود و

 اساس بر .دهدمی اختصاص هاصندوق به خود تعهدات برای جبران دولت که است مبالغی از فارغ بازنشستگی، هایصندوق

 هزار 029 حدود در بازنشستگی کشوری صندوق برای شده گرفته نظر در اعتبار ،0010 سال بودجه لایحه در شدهدرج ارقام

. بر (0011بودجه،  و سازمان برنامه) است داشته 0011 سال بودجه قانون به نسبت درصدی 05 رشدی که است تومان میلیارد

هزار میلیارد تومان در نظر گرفته  220بازنشستگی رقم  هایصندوقحمایت از  برایکل کشور  0013لایحه بودجه سال اساس 

هزار میلیارد تومان جهت کمک به صندوق تأمین  003هزار میلیارد تومان مربوط به صندوق بازنشستگی کشوری،  313شده که 

ه درمجموع ک دهشهزار میلیارد تومان بابت صندوق بازنشستگی فولاد و وزارت اطلاعات تعیین  2/00اجتماعی نیروهای مسلح و 

تگی بازنشس هایصندوقعنوان نمود که  توانمیاند. براین اساس دادهدرصد از کل منابع عمومی را به خود اختصاص  09حدود 

 هایسالتداوم این روند در  .(0010 های مجلس،مرکز پژوهش) هستندایران با مشکل کمبود منابع برای انجام تعهدات مواجه 

 شوند. روروبهبا وضعیتی ناپایدار  هاصندوقگذشته باعث شده تا 
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ز ها برای جلوگیری از کوتاهی در پرداخت بدهی تمرکبیشتر بر نتایج تغییرات لازم در سیاست 0در متون اقتصادی پایداری مالی

و انتقادات علیه مالی سازی و اثرات منفی آن بر  311۰بحران مالی سال دیدگاه پایداری پس از  علاوه بر این، .(02۰5 زارعی،) دارد

 محیطی و اجتماعی در چارچوب گزارشگری مالی صورتهای متعددی نیز برای تعیین کمیت سرمایه زیستو تلاشمطرح شد جامعه 

ری مالی زارشگتر، هدف گ. به عبارت دقیقیافتری تکاملات در محیط تجاعنوان پاسخی به تغییرسرمایه به حفظمفهوم گرفت و 

دارد.  مالی هایسیاست به ساختار اشاره مالی پایداری واژه .(3131، 3گارسیا) سرمایه و عملکرد تغییر نمودو درنتیجه مفاهیم  تغییر کرد

 0گریاز دیدگاه  .(3109و همکاران،  2دراکسیت) است بدهی پرداخت توان پایداری مالی ارزیابی برای عامه قبول مورد شاخص

باعث  حسابداری تحویل دهد و دوره آن حداقل برابر با ابتدای حسابداری دوره هر پایان در را محیط باید پایدار کار و کسب (0550)

 پایداری به ه،یافتتوسعه اقتصادهای در بویژه وکارها،کسب از کمی تعداد که است واضح کاملاً. تغییرات منفی در محیط نگردد

 را اقتصادی و اجتماعی سرمایه ایجاد تواندمی که کرد تعریف بنگاهی عنوانبه توانمی را پایدار اقتصادی شوند. بنگاهمی نزدیک

 اندازچشم تحقق برای پروژه یا سازمان توانایی پایداری .(310۰ ،9لوچی و مانتیب) کند حفظ ما طبیعی سرمایه انداختن خطر به بدون

 ار است. پایداری بودجه شرایط تغییر به توجه بدون زمان طول در خود مشتریان به خدمت و اهداف به رسیدن خود، تیمأمور و

 یک یتوانای مالی پایداری این، بر علاوه. کرد ارزیابی آن وضعیت مالی و شدهارائه خدمات سازمان با معیارهای خود ازنظر توانمی

 زمان طول در خود مشتریان به استاندارد خدمات ارائه منظوربه ترگسترده مالی منابع حفظ برای سازمان یک یا برنامه یک پروژه،

 اثربخشی و کارایی بدهی، پرداخت نقدینگی، سودآوری، طریق از را آن توانمی. پایان یک نه است فرآیند یک مالی پایداری. است

 دارد شارها منابعی حفظ( ج) ایمن،( ب) ،یراهبرد برنامه یک توسعه( الف) برای سازمان ظرفیت به سازمانی کرد. پایداری ارزیابی

 هایچرخه از قلمست مشتریان به باکیفیت خدمات ارائه توانایی به خدمات پایداری. کندمی زمان طول در خدمات ارائه به قادر را آن که

 .(3109 ،6فرانسوا)شود می مربوط مالی نیتأم

 هدایت رایب عملکردی،نظر نقطه . ازکرد توصیف سازمانی و عملکردی صورت دو به توانیم را شرکتی پایداری مدیریت

 توسعه ریپایدا جهت در سازمان که استشده طراحی یاگونهبه تجاریهای فعالیت اقتصادی و اجتماعی محیطی،زیست اثرات

 اقتصادی، یهاروش از استفاده با محیطیزیست و اجتماعی یهاجنبه سیستماتیک مدیریت از اطمینان حصولتنها نه هدف. یابد

 و گرانبازی از گروهی شرکتی، پایداری مدیریت نهادی، دیدگاه از. است مرسوم تجاری مدیریت فرآیند در هاآن ادغام بلکه

 متعارف یندفرآ در هاآن ادغام و محیطیزیست و اجتماعی هایجنبه با که کندمی توصیف تجاری شرکت در را سازمانی ساختار

ایداری از که مفهوم پ عنوان نمود توانیم گونهاین گیرینتیجه عنوانبه دارند. سروکار تجاری هایفعالیت عملیاتی مدیریت

 ید اقتصادرش. دارد تأکید چندبعدی یکردیرو بهتوجه نماید  یو ماد یفقط به رشد نامحدود اقتصادکه  بعدیتک یکردرو

 .(3133 و همکاران، 3لایسنرگ) باشد زیستمحیطو احترام به  یهمراه با رفاه اجتماع یدبا

 مالی هایگزارش از آمدهدستبه اطلاعات اساس بر. شودمیبازنشستگی  هایصندوقناپایداری مالی دلایل مختلفی باعث 
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 در درصد ۰ تا 3 حدود اختیار درمنابع  کل از سازمان درآمدهای سهم ،0011تا  0256 هایسالاجتماعی طی  تأمین سازمان

 تماعیاج تأمین سازمان هایگذاریسرمایه است، مشخص آنچه. است رسیده خود میزان بیشترین به ،0255 سال در و بوده نوسان

 ازمانس منابع تأمین در چندانی سهم تصورات، رغمعلی شده، تجمیع اجتماعی تأمین گذاریسرمایه شرکت مجموعه در که

 است متغیر درصد 00 تا 00 بین نیز گفتهپیشکشوری در بازه زمانی  بازنشستگی های صندوقگذاریسرمایه سود سهم. ندارد

 ید نزولگذشته رون یهادر سال یبانیکشور نسبت پشت یهای بازنشستگدر اغلب صندوق .(0010 های مجلس،رکز پژوهشم)

کشور  یتجمع یریو با توجه به روند پ هدبو یتجمع یاست که کشور در حال حاضر در دوران جوان یدر حال ینداشته است. ا

 .یابدادامه  شترییبا شدت ب یشود روند نزولیم بینییشپ ی،آت یهاپردازان در سال یمهبه ب بگیرانینسبت مستمر یشو افزا

 برای. است 2 ها،صندوق ورشکستگی از جلوگیری برای نسبت این حداقل و 3 تا 6 بین بازنشستگی نظام مطلوب پشتیبانی نسبت

 کارمند یک حقوق درصد 39 بازنشسته یک دریافتی و یابد اختصاص بیمه حق به کارمند یک حقوق درصد 39 اگر مثال،

 را وی مقرری ندوق،ص کارکنان دستمزد کسر از پس بتوان تا بپردازند بیمه حق نفر سه از بیش بازنشسته هر ازای به باید باشد،

 نسبت حداقل به نزدیک که است 6/2 حدود اجتماعی تأمینسازمان  پشتیبانی نسبتمنتشره  هایگزارش اساس بر .کرد پرداخت

 که است 9/1بازنشستگی کشوری  صندوق پشتیبانی نسبت .است ایبیمه سازمان یک ورشکستگی عدم برای پشتیبانی

. با توجه به تغییرات جمعیتی، افزایش امید به (0013صندوق بازنشستگی کشوری، ) است آن بحرانی فوق وضعیت دهندهنشان

 جمعیت زایشاف. این نسبت در وضعیت بحرانی است نیز هاصندوق، در سایر تغییرات مشاغل به سمت دیجیتال شدنزندگی و 

 جامعه یاقتصاد رشد و تولید توان کلی کاهش سبب هم که بود خواهد جامعه فعال کار نیروی کاهش معنای به سالخوردگان

 دولت مددرآ ترتیباینبه ؛ کاهدمی پردازان بیمه تعداد از خرد سطح در و کلان سطح در مالیاتی مودیان تعداد از هم و شودمی

 سبتن جمعیت، سن افزایش و سالخوردگی اثر در دیگر، سوی از. یافت خواهد کاهش بازنشستگی و بیمه هایصندوق و

 تعداد هم یعنی کند؛می پیدا افزایش شود،می یاد جامعه تکفل بار عنوانبه آن از که کار سنین در جمعیت به سالخوردگان

 و دولت بر بیشتر لیما بار وضعیت این نتیجه. یابدمی افزایش حمایت به نیازمند سالمندان تعداد هم و بازنشسته بگیرانمستمری

های حکمرانی صندوقنظام  ذیل باید که مسائلی از یکی .(0253 اصفهانی، نصر و عمادی) است اجتماعی تأمین و رفاه نظام

متضادی  بعضاً و اوتمتف منافع ذینفعان از هریک است ممکن چراکه است ذینفعان بین منافع تضاد شود، وفصلحل بازنشستگی

 موردعلاقه هایحوزه در گذاریسرمایه بازنشستگی برای نظام در شدهانباشته هایسرمایه از هادولت است ممکن. باشند داشته

 (.0255گلاب، )یابد  کاهش بازنشستگی هاینظام گذاریبازدهی سرمایه اقدام این نتیجه در و کنند استفاده خود

 یاداقتص هاییاستسهای ساختاری مواجه است. ها و عدم قطعیتها نیز همواره با ریسکاین صندوق وکارمحیط کسب

 یطو مح ذارندگیم یرتأث یاقتصاد یطبر شرا هایاستس ینا یراز کنند،یم یفاا هاصندوقعملکرد و رشد  ییندر تع ینقش مهم

 باعث و داده یشرا افزا هاصندوق ینههز یسک ور ی،اقتصاد هاییاستدر مورد س ینان. عدم اطمدهندیرا شکل م یاتیعمل

بازنشستگی موضوعی چندوجهی  هایصندوقپایداری  بنابراین،. (3130و همکاران،  0احسن) یابدعملکرد کاهش  شود تامی

 ار دارد.عوامل مختلفی قر تأثیراست و تحت 
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 بزرگ یروهاین ،هایشرانپ یبرا یفتعر یواترینش( را شناسایی کرد. 0پیشران) مؤثرل سیدن به اهداف پایداری باید عوامبرای ر

 اییدهپد ی،عامل ،یزیبه هر چ یشرانهستند. پ بررسی مورددر عرصه  یتحول اساس یجادا یتظرف یدارا هایشرانذکرشده است. پ ییرتغ

و هم  یندهآ یفاز جهت توص هاپیشران ی. مطالعه و بررسسازدیداده و با تحول روبرو م ییرکلان را تغ یطاشاره دارد که صحنه و مح

بالفعل  هاشرانیهستند. پ یتحائز اهم یارمطرح ساخت، بس یندهآ یبرا توانیم هایشرانپ ینا یکه بر اساس بررس یزهاییاز جهت تجو

راه  هاپیشرانشناسایی و تفسیر . (0250 احمدیان،پدرام و ) شوند یبررس یدهستند که با یندهآ ییرتغ یروهایدرهرصورت ن ،بالقوه یا

در  هاآن بندیسطح و ، میزان تاثیرگذاری، وابستگیهاپیشرانمیان  روابطشناخت . کندمیدستیابی به بهترین انتخاب و برنامه را فراهم 

 مفید باشد. ریزیبرنامهو  ایتوسعه الگوهاید برای توانمیبازنشستگی  هایصندوقمانند  ایپیچیده هایسیستم

 پیشینه پژوهش

 بویژه آن، یمنف یامدهایو پ یبازنشستگ هایصندوقمنابع و مصارف در  ینچالش عدم تعادل ب (0256و همکاران ) انصاری

 ینا یاصل علت دهدینشان م پژوهش یجنموده است. نتا یتعهدات دولت را بررس یشتبع آن افزاها و بهصندوق یکسر یشافزا

ز تداوم وضع ا یریاست که جلوگ ینا یانگرآمده بدستبه یج. نتااست یبازنشستگ یو چندبعد یچیدهپ یتموضوع در ماه

و همراه  یستگبازنش یدانکنش گران م یحاتترج ییـرباهدف تغ هایییاستاتخاذ س مستلزم ی،بست کنوناز بن ییموجود و رها

 ینو تدو تییارشد حاکم گیرندگانیمدخالـت تصم یازمنـدن ی،دفه ینبه چن یانجام اصلاحات است که دستاب یبرا هاآننمودن 

 است. یدجد ییاجرا یساختارها یجادو ا هایاستس

ابعاد مختلف چالش  یبازنشستگ هایصندوقدر  یبا عنوان چالش حکمران یپژوهشدر  (0253) یمینژاد و کرابراهیمی

ها در صندوق یاز اعضا یندگانیحضور نما دهدینشان م پژوهش یج. نتاکاودیرا م یبازنشستگ هایصندوقدر  یحکمران

 یاستقلال اعضا شیکند. افزا یریها جلوگمنابع صندوق ینهبه یرغ یگذاریهو سرما یاسیس یماتاز اتخاذ تصم تواندیم امنایئته

 مشخص و شفاف، انتشار اطلاعات، یو عزل طبق سازوکار امنایئته یکاهش قدرت دولت در انتخاب اعضا یقاز طر امنایئته

اصلاح  یبرا ارهاازجمله راهک امنا،یئته یماتو تصم یانهها، انتشار عملکرد سالصندوق هاییتبهبود امکان نظارت بر فعال

 .است یبازنشستگ هایصندوقدر  یساختار حکمران

 یبازنشستگ هایصندوق گرییمدر ساختار تنظ یساختار یوبعوامل مؤثر بر ع یبه بررس (025۰)و همکاران  یانعباس

ت جهت لازم اس دهدینشان م پژوهش ینا یجپرداخته است. نتا سازیشبکهاستخراج و  ی،اجتماع یاقتصاد نهاد یکعنوان به

 ینامور ب یرتدب یتمسئول ی،بازنشستگ هایصندوقدر ساختار  یساختار یوبو رفع ع یاقتصاد مقاومت هایسیاستتحقق اهداف 

 هاصندوق ینا گرییمنظت یتگردد که مسئول یضتفو یبازنشستگ یاناظر مستقل و فرا قوه یکبه  یدر حوزه بازنشستگ ینسل

 را بر عهده داشته باشد.

برای  ییهایهتوص یبازنشستگ هایصندوقمنابع  یصشده در حوزه تخصانجام پژوهشبر اساس  (0255و همکاران ) رضوی

اهش منظور کها بهسهام شرکت یبر رو گذارییهانجام سرما پژوهش یناول ا یهاند. توصمطرح نموده هاصندوق گذاریسرمایه

ه و گرو یرده سن پذیری،یسکبر اساس ر مختلف گذارییهسرما هایصندوق یطراح یبعد یه، توصهاصندوق یسکر
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از دانش  یمندو بهره یداراجتناب از بنگاه یبعد ینه. گزاستاز منافع درازمدت آن  یمنظور برخوردارافراد به یدرآمد

 یپژوهشدر  (0255زاده و همکاران )محقق .است هاصندوق گذارییهسرما هایسیاست یمحور در طراح یوسنار یزیربرنامه

نشان  هایافته. پرداخته است 0091 یدر افق زمان یکاصلاحات پارامتر یقاز طر یاجتماع ینسازمان تأم یمال یداریپا یبه بررس

 ختو عدم پردا یینپا یسخاوتمندانه، سن بازنشستگ یشامل فرمول مستمر یبازنشستگ هایصندوقبحران  یلعمده دلا دهدیم

 در قالب اصلاح فرمول یستیاصلاحات، با یشنهادهاپ یرپذامکان هایینهاساس گز ین. بر ااستسهم دولت  هاییمهحق ب

 گردد. ینتدو یسن بازنشستگ یش. افزایمستمر

است.  پرداخته یپرداز یوسنار یقاز طر یرانا یاجتماع ینسازمان تأم یندهاز آ یرپردازیبه تصو (0255و همکاران ) سلیمانی

 ینا یندهدر آ تأثیرگذار یدیعامل کل 03 یرانا یاجتماع ینسازمان تأم یرو یشپ یوهایسنار یینهدف تب پژوهش با یندر ا

 قهقرا ا،یهوشمند، پوسناریوی  یاجتماع ینسازمان تأمپیش روی  یوچهار سنار دهدیمنتایج نشان . شده است ییسازمان شناسا

 یریتمد یهااز نظام یریگو بهره هایمشسازمان و خط یزدگ یاستاز س یزسازمان هوشمند با پره یوسنار .هستندگرا و شکننده 

 و دو یتا حدود یاسازمان پو یوشود. در مقابل سنار یاجتماع ینجلو سازمان تأمجهش روبه موجبهمانند دو بال  تواندیم

 .مواجه سازند یرا با چالش جد یاجتماع یننظام تأم توانندیم ییبالا یزانقهقراگرا و شکننده به م ناریوس

 یبه بررس یراندر ا یبازنشستگ هایصندوق یعها و موانع تجمبا عنوان ضرورت یپژوهشدر  (0255نژاد ) یبو حب رستمی

 یجادو ا یبازنشستگ هایصندوقنظارت بر  یبرا یرانا یکه در نظام حقوق ییاز سازوکارها یکیموضع پرداختند که  ینا

اوجودآنکه بنتایج بیانگر آن است که بوده است.  یبازنشستگ هایصندوق یعموردتوجه قرارگرفته، تجم هانآ یانم یهماهنگ

ها، قبا استقلال صندو یعچون تعارض تجم یراه موانع ینفراهم است؛ اما در ا یادیتا حد ز یراناقدام در ا ینا یقانون یبسترها

 هایندوقص یعاساس، امکان تجم ینوجود دارد. بر ا یزکشور ن یعال یراندولت و مخالفت مد یسازکوچک یاستس باتعارض 

 ست.ا یبازنشستگ هایصندوقکنندگان اداره یهمراه یزو ن ینیسازوکار تقن یقرفع موانع موجود از طر یموجود درگرو

ه های بازنشستگی منتشر نمودآینده صندوق ای با عنوان سناریوهایی براینشریه (0011) کار و رفاه اجتماعی ،وزارت تعاون

 های اثرگذار بر آینده اقتصاد ایران و بررسیها و شناسایی روندها و پیشرانضمن گردآوری داده نشریهدر این  است.

گذاری بررسی های و سرمایها بازنشستگی نیز در دو بعد بیمههای صورت گرفته در این خصوص، وضع موجود صندوقبینیپیش

های روندهای اثرگذار بر آینده صندوقها و کلاناند. در این پژوهش پیشرانشدهها شناساییاهم مسائل و مشکلات صندوقو 

رآیند تدوین های بازنشستگی( شناسایی و در فهای مرتبط با آینده کار، رفاه اجتماعی، اشتغال و نظامبازنشستگی را نیز )در حوزه

ارت های بازنشستگی تابعه وزهای اثرگذار بر آینده اقتصاد ایران و صندوقروندها و پیشرانسناریوها، سبد جامعی از کلان

تمل بر های بازنشستگی مشاند. بر این اساس پنج مسئله کلیدی صندوقشدهساله شناسایی 01تعاون، کار و رفاه اجتماعی در افق 

دهی ها و انباشت باز واگذاری، عدم شفافیت در صندوق ها، سالخوردگی جمعیت، مشکلات ناشیموارد عدم استقلال صندوق

 .ها استدولت به صندوق
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 هایتحریم قهری، حوادث اشتغال، سطح جمعیتی، عوامل دهدمی نشان (0010عنایتی و همکاران )های پژوهش یافته

 اقتصادی، یسیاس ، عواملایبیمه هایسیاست و انسانی هایسرمایه پشتیبانی، نسبت ها،کنترل برابر در مقاومت اقتصادی،

 بدهی نباشتا و گذاریسرمایه امنیت مدیران، انتصاب منابع و مصارف، مدیریت و ایبیمه گذاریسیاست و فرهنگی بسترهای

 .استاثرگذار  اجتماعی تأمین سازمان مالی پایداری بر دولت

 هایتمیسس یمال یداریو پا پردازدیاروپا م یهدر اتحاد یبازنشستگ هاییستمس یبه بررس یپژوهشدر  (3102) 0یربا

 یط کندیم بینییش. او پکندیم یابیارز یورومنطقه  یو بحران بده یریپ ی،را با در نظر گرفتن مخارج بازنشستگ یبازنشستگ

ا مشکلات را ب یعموم یبازنشستگ هاییستمس یمال ینتأم ی،با کاهش نرخ بارور همراه یبه زندگ یدام یشافزا یندهسال آ 9

 یو بحران بده ینجها یبحران مال یو اثرات منف یریبا در نظر گرفتن پ هایستمس ینا دهدیمنتایج نشان مواجه کند.  یمال یاساس

 یسهم بازنشستگ یشافزا یا،با مزا نشستگیارتباط سن باز ی،سن بازنشستگ یجیتدر یشمانند افزا یاقدامات یورومنطقه  یتیحاکم

 انجام شود. یتگبازنشس هاییستمس مالی یداریپا یبرا یشتریاقدامات ب یداند؛ اما باانجام داده یدر بازنشستگ یو شخص یشغل

 ییراتو تغ یتجمع یاستس ی،به زندگ یدشامل ام PAYG یبازنشستگ یستمس یداریبه سه حوزه مؤثر بر پا (3109) 3راچدل جیری

 یاست. و یحوزه پول یکهستند، حوزه سوم  یکم یژگیو یدو حوزه اول دارا کهی. درحالپردازدیم یتدر ساختار درآمد جمع

 یقرا از طر یستگنظام بازنش یمنابع مال یناقشار پردرآمد، امکان تأم یمهحق ب ینو همچن یسقف بازنشستگ یینتع کندیخاطرنشان م

 ،شودتفاده اس یستمس یداریپا ینتضم یبرا ینهگز یناز ا اگر دهدینشان م یجداشت. نتا خواهدن یتمشارکت اقشار پردرآمد جمع

پردرآمد،  یتصورت، سهم رو به رشد جمع ینا یرحذف شود. در غ یو مستمر یمهسقف سهم ب هاییتاست که محدود یضرور

 یود. از طرفخواهند ب یدر حال رشد مستحق حداکثر مستمر یتیجمع وهگر یکرا نخواهد داد و  یدرآمد نظام بازنشستگ یشاجازه افزا

ست. کم گرفته شده ادر ساختار آموزش است که نقش آن دست یبررس هر سه حوزه مورد یعامل اساس رسدیم یجهنت ینمحقق به ا

 یو ساختار درآمد بالاتر ینرخ بارور ،یبه زندگ یدام یشسلامت و افزا یفیتدر ک ی،استاندارد زندگ باعث تغییر در یساختار آموزش

 .شودیم یتجمع

نشان  هاآن پژوهش یجدارد. نتا یمنف یرتأث یبازنشستگ هایصندوقبر عملکرد  یاسیمعتقدند تعصبات س (3106و همکاران ) 2بردلی

 یاسیونت. هرچه ساس یشترب ،دهستن یاسیس ینآن منصوب مدیرهیئته یکه اعضا ییهادر صندوق یاسیو تعصبات س یماتتصم دهدیم

 پژوهش یجنتا ی،لطورک. بهکندیپرخطر حرکت م هایییدارا یصبه سمت تخص یشترصندوق ب ند،عضو باش مدیرهیئتدر ه یشتریب

 است. برینههز یو مشمولان بازنشستگ یبازنشستگ هایصندوق یانمؤد یبرا مدیرهیئته یاعضا یاسیاز آن است که تعصب س یحاک

 توسعه،درحال کشورهای در هم و یافتهتوسعه کشورهای در هم که دهدمی نشان پژوهشو ادبیات  هاپژوهش بررسی طورکلی،به

 رفتبرون دهایراهبر بر یکدیگر و هاپیشران تأثیرگذاری، روابط و مؤثرمالی، عوامل  پایداریمباحث  در مشابهی هایچالش بامدیران 

ناسایی شی پژوهشدر حوزه . است مختلف سطوح در تلاش نیازمند هاچالش این بر غلبه. هستند از وضعیت ناپایداری مالی مواجه

طح بررسی ادبیات حوزه پایداری مالی در سبازنشستگی حائز اهمیت است.  هایصندوقبر پایداری مالی  مؤثر یهاشرانیپعوامل و 
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ها به عملکرد شرانبرخی از این پی. استبازنشستگی  هایصندوقوضعیت ناپایدار  سازنهیزمجهانی بیانگر آن است که عوامل مختلفی 

دم پایداری تا دلایل ع شودیمشناخت این عوامل باعث  سازمانی هستند.بازنشستگی و برخی ناشی از عوامل برون هایصندوقداخلی 

از این شرایط فراهم گردد.  رفتبرونکارآمد برای  یهابرنامهو  راهبرددرک شود و زمینه اتخاذ  درستیبهمالی  یهابحرانو 

برای خروج از بحران  یزیرامهبرن. در دیفزایب گیریتصمیمبر پیچیدگی  تواندیم از یکدیگر هاشرانیپاین  یریرپذیتأثو  تأثیرگذاری

  تفسیر گردیده و مدنظر قرار گیرد. هاشرانیپبازنشستگی باید سطوح و روابط بین  یهاصندوقمالی 

 اند: های زیر مورد پرسش قرار گرفتهباتوجه به مبانی نظری و مساله پژوهش در فرایند مصاحبه با خبرگان سوال

 چیست؟ بازنشستگی هایصندوق موجود در هایچالش .0

 های بازنشستگی موثر هستند؟چه عواملی در بروز مشکلات صندوق .3

 است؟داشته هاچالش این گیریشکل در نقشی چه دولت .2

 اند؟داشته هاچالش این گیریشکل در نقشی چه هاصندوق گیرانتصمیم و مدیریت .0

 اند؟داشته نقشی چه مشکلات این گیریشکل در دانشی و تخصصی یکمبودها .9

 است؟بوده دخیل مشکلات این بروز در حد چه تا اجتماعی سیاسی و اقتصادی،کلی  شرایط .6

 سازند؟ وارتردش را شرایط است ممکن یا کنندمی کمک شرایط بهبود به...  و شناختیجمعیت تکنولوژیک، آتی روندهای .3

 چیست؟ بازنشستگی های صندوق پایداری بهبود راهکارهای .۰

 پژوهش شناسیروش

 ؛ی استکاربرد پژوهش، آن شودقصد کاربرد عملی یا استفاده نتایج آن برای حل مشکلی انجام میبه پژوهشیوقتی 

از منظر هدف،  بازنشستگی هایصندوقلی از مشکلات ما رفتبرونراهی برای  عنوانبه آن از نتایجبنابراین، به سبب استفاده 

از دو  بدین معنی که است به لحاظ ماهیت ترکیبی پژوهش .استاز نوع میدانی لحاظ اجرا  . ازحاضر کاربردی است پژوهش

 در و کاری بودهدست عاری از هرگونه و صورت واقعیبه هاداده . از جنبه گردآوریاستشدهتشکیل  کمی و بخش کیفی

 :ستامراحل انجام پژوهش به شرح ذیل . است اکتشافی و پیمایشی نوع از( غیرآزمایشی) توصیفی هایپژوهش گروه
 بازنشستگی هایصندوقبر پایداری مالی  مؤثر هایپیشرانمرحله اول( استخراج 

 رد بررسیموداده  هایپایگاه، مجلات علمی و ایاستفاده از روش کتابخانه با پس از مرور ادبیات وحاضر  پژوهشدر فرایند 

و  رگانخب پنل تعیین با هاپیشران ابعاد و شناسایی برایپس از کسب آگاهی عمیق نسبت به موضوع،  است.قرارگرفته

شامل  وهشپژ موردنظرجامعه . استشدهپرداخته  محتمل هایپیشران اکتشافبه  های بازنشستگی،نظران حوزه صندوصاحب

نسبت به  ایدبینظرانی است که مو صاحب یهای بازنشستگصندوق یتو محققان حوزه فعال گرانیلتحلحسابرسان،  یران،مد

 برفی لولهگ یریگنمونه از روش استفاده با و هدفمند صورتبهآماری پژوهش  نمونهباشند.  یقعم ینشیدرک و ب یموضوع دارا

ریتی در دارای سابقه مدیند که اشده انتخاب گفتهپیش هایگروه نظرانصاحب از نفر شانزده است. براین اساس شده انتخاب

 نظری اشباع، نظرانصاحبتوسط  نظرهای مشابهارائه و تکرار  شدهانجام هایمصاحبهمطابق با  .باشند بازنشستگی هایصندوق
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 منظر از جدید هایپیشران وجود عدم از اطمینان برای مصاحبه چهارهمچنین،  .ه استگردید حاصلدوازدهم  مصاحبه در

 .است شدهانجام هاآن احتمالی افتادن قلم از و خبرگان

 عبارت تماتیک . تحلیلشده است استفاده تماتیک تحلیل روش از به روش مصاحبه، شدهآوریجمع هایداده تحلیل در

 ایداده برون و ایداده درون الگو یابی و هاداده بندیطبقه طریق از محقق آن در که تحلیلی استقرای بر مبتنی تحلیل از است

 با هاداده تحلیل کدگذاری و عمل از است عبارت تماتیک تحلیل دیگر، تعریفی در. یابدمی دست تحلیلی شناسی سنخ یک به

 هاداده از الگویی که زمانی. هاستداده در الگو یابی دنبال به اول وهله در تحلیل نوع این. گویندمی چه هاداده که هدف این

 (.0253 ،پورمحمد) گیرندمی نشئت هاداده از هاتم عبارتی به. گیرد صورت آن از موضوعی یا تمی حمایت باید آمد، به دست
 نهایی هایپیشراناجماع بر و  بندیرتبهمرحله دوم( 

. استشده استفاده 0بهترین بدترین روش از خبرگان، ازنظر شدهشناسایی هایپیشران بر رویدر مرحله بعد برای ایجاد اجماع 

 :است زیر صورتبه این روش  هایگام

 { 𝐶1, 𝐶2, ⋯,𝐶𝑛} گیریتصمیم هایشاخص تعریف: 0گام 

 (W) ( و بدترین شاخصB) شاخص بهترین تعیین: 3 گام

 شود.می مشخص 5 تا 0 اعداد ( باBO) هاشاخص سایر به نسبت شاخص بهترین ارجحیت: 2 گام

 گردد.می مشخص 5 تا 0 اعداد ( که باOW) شاخص بدترین به نسبت هاشاخص سایر ارجحیت: 0 گام

 ( ∗ 𝑤1 ∗, 𝑤2 ∗,⋯,𝑤𝑛) هاشاخص بهینه وزن مقادیر زیر، ریاضی ریزیبرنامه یالگو حل و تشکیل با: 9 گام

 .گرددمی محاسبه

minimize max 𝑗 {| WB / Wj − 𝑎𝐵𝑗|, |Wj/ Ww − 𝑎𝑗𝑤|},                                        0 رابطه  
subject to 𝑤1 + ⋯ + 𝑤𝑛 = 1, 

𝑤𝑗 > 0, 𝑗 = 1, …, n 

 ساختاری تفسیری الگومرحله سوم( ایجاد 

 های. گاماستشدهپرداخته  تفسیری ساختاری روشها بر اساس و تأثیرپذیری پیشران تأثیرگذاریبررسی به در این مرحله 

 :است زیر شرح به خلاصه طوربه اعتبارسنجی و سازیپیاده

 ساختاری تعاملی خود ماتریس توسعه .0

 از استفاده با خودتعاملی ماتریس .دهدمی نشان ها راپیشران میان دودویی روابط هاپیشران ساختاری تعاملی خود ماتریس

 .است زیر شرح به مفهومی رابطه این در مورداستفاده هایحالت و گردد. علائممفهومی تشکیل می روابط حالت چهار

  نمادV  ارتباط یک طرفه ازi  بهj 

  نمادA رتباط یک طرفه ازا j به i 

  نمادX  بینارتباط دوطرفه i و j 

  نمادO هیچ ارتباطی بین i و j وجود ندارد. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1 Best-Worst Method 
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 نهایی دستیابی ماتریس توسعه .3

 ماتریس دنآور به دست منظوربه. شودمی داده توسعه دستیابی باینری ماتریس ساختاری، خودتعاملی ماتریس اساس بر

 شود:برای این کار از قاعده زیر استفاده می شوند. تبدیل یک و صفر به فوق نمادهای باید یابیدست

  اگر نماد خانهij  حرفV  شود.و در خانه قرینه عدد صفر گذاشته می 0باشد در آن خانه عدد 

  اگر نماد خانهij  حرفA  شود.گذاشته می 0باشد در آن خانه عدد صفر و در خانه قرینه عدد 

  اگر نماد خانهij حرف X  شود.گذاشته می 0و در خانه قرینه نیز عدد  0باشد در آن خانه عدد 

  اگر نماد خانهij حرف O شود.باشد در آن خانه عدد صفر و در خانه قرینه نیز عدد صفر گذاشته می 

 تشکیل ماتریس دستیابی اولیه سازگار .2

منجر به  0 یشرانپعنوان نمونه اگر ازاینکه ماتریس اولیه دستیابی به دست آمد، باید سازگاری درونی آن برقرار شود. بهپس

شود و اگر در ماتریس دسترسی این حالت  2 پیشراننیز منجر به  0 پیشرانشود، باید  2 پیشرانمنجر به  3 پیشرانشود و  3 پیشران

که  این سازگاری با استفاده از روابط ثانویهچنینی اصلاح و ایجاد شوند. اصلاح شود و روابط اینبرقرار نبود، باید ماتریس 

 .شوندمیممکن است وجود نداشته باشند به ماتریس دستیابی اولیه افزوده 

 نهایی دستیابی ماتریس بندیسطح .0

 ابتدا. است بمراتسلسله یک در هاآن میان روابط شناخت در بزرگی کمک مختلف سطوح به ساختار یک اجزای تفکیک

 کهی یشرانپ هر. گرددمی محاسبه هاآن اشتراک سپس و آیدمی دست به پیشران هر برای مقدم مجموعه و دستیابیقابل مجموعه

دیگر در این گام مجموعه عبارتبه .گیردمی قرار بالاتری سطح در گردد، برابر اشدستیابی مجموعه و اشتراک مجموعه زودتر

شود و سپس عوامل مشترک نیز مشخص نیاز( و خروجی )دستیابی( برای هر پیشران محاسبه میهای ورودی )پیشپیشران

گردد. در این گام پیشرانی دارای بالاترین سطح است که مجموعه خروجی )دستیابی( با مجموعه مشترک برابر باشد. پس می

ها تکرار را از جدول حذف شده و عملیات دوباره بر روی دیگر پیشران هاآنن متغیر یا متغیرها، سطر و ستون از شناسایی ای

 شود.می

 تفسیری ساختاری روش چارچوب ترسیم .9

 فسیریت ساختاری مفهومی چارچوب ها،پذیریانتقال گرفتن نظر در بدون و آمدهدستبه سطوح اساس در این مرحله بر

 .گرددمی ترسیم

 وابستگی و تأثیرگذاری قدرت . تحلیل6

 هاپیشران سایر بر اثرپذیری و اثرگذاری به توجه با هاپیشران نوعمیک مک،  افزارنرمکار  روش از استفاده با مرحله این در

های هخوش از یکی در را مؤثر عوامل تمامی توانمی وابستگی عوامل، و اثرگذاری قدرت تعیین از پس و استشده مشخص

 توجه با مستقل و پیوندی وابسته، خودمختار، دسته 0 ها دردرواقع پیشران .کرد بندیطبقه متغیرها اثر ماتریس روش چهارگانه

 .(3109 دشتی، و والمحمدی) شوندمی بندیطبقه وابستگی یا و نفوذ قدرت درجه به
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 پژوهش هاییافته

 صورت برگانخمصاحبه با  از طریق ایران بازنشستگی هایصندوق مالی پایداری بر مؤثر هایپیشران شناساییمرحله اول( 

 هایصندوقر ، مدیریتی دپژوهشی مدیریتی، سوابق هادانشگاه علمیهیئت در عضویت بر علاوه شوندگانمصاحبه عمده. گرفت

 .استشده ارائه 0 جدول در آماری نمونه اعضاء شناختی جمعیت هایویژگی .دارند حسابرسیبازنشستگی و 
 جمعیت شناختی هایویژگی .1جدول 

 فراوانی مدرک تحصیلی فراوانی جنسیت فراوانی سابقه کاری فراوانی رشته تحصیلی

 01 دکتری 0 زن 5 سال 01 از بیش 6 حسابداری

 6 کارشناسی ارشد 09 مرد 0 سال 31 از بیش 6 اقتصاد

     2 سال 21 از بیش 0 مدیریت

 ضامینم یافتن امر این لازمه. است شدهاستفاده تم تحلیل روش از پژوهش، این در مصاحبه از حاصل هایداده تحلیل جهت

. شودمی یط کلبه جزء از استقرایی مسیر یک منظور بدین. است هاشوندهمصاحبه نظرات و هاصحبت در برجسته الگوهای و

. گرددیم مشخص هاآن حضور و تکرار میزان و گردندمی استخراج پایه مضامین وگوهاگفت متندرون از که صورت این به

 حور،م یک حول در هم مشابه مضامین و شده ترانتزاعی شده،استخراج متن از مستقیماً که ملموس کدهای این بعد، گام در

ر این اساس و ب گیردنمیصورت  شدهاستخراجتحلیلی بر روی کدهای  در این مرحله. دهندمی را دهنده سازمان مضامین تشکیل

نتایج  3 ولدر جد. استشدهدستی انجام  صورتبه سازیتمفرایند کدگذاری و  ،صورت گرفته هایمصاحبهبا توجه به تعداد 

 .گرددمیارائه  تم تحلیلحاصل از اجرای 
 تم تحلیلنتایج  .2جدول 

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده
مضامین 

 سازمان دهنده
 مضامین پایه

 تغییرات فناوری

 هاماشینی شدن و جایگزینی ربات

 نظام حکمرانی

 ها از دولتاستقلال صندوق

 تضاد منافع بین ذینفعان رشد شاغلین آزاد

 التزام به شفافیت و پاسخگویی ارز دیجیتال

 تغییرات جمعیتی

 سالخوردگی جمعیتافزایش امید به زندگی و 
نظارت ضعیف و نبود سیستم جامع ارزیابی عملکرد 

 گرو نهاد تنظیم

 های داخلی مبتنی بر ریسکوجود کنترل نرخ رشد جمعیت

 هاشرکت داری توسط صندوق سهم زنان در بازار کار

 گزارشگری تغییرات مهاجرتی
کیفیت پاسخگویی و گزارشگری به اعضای برنامه 

 و ذینفعان

 متغیرهای اقتصاد کلان

 نرخ بیکاری

موضوعات 

 رفتاری

 وجود استانداردهای مناسب گزارشگری

 افزایش نرخ فقر

ر گیری دهای مرتبط با تصمیمموانع و سوگیری

انداز و پذیرش تغییرات و مورد بیمه و پس

 هااصلاحات طرح

 هاصندوقکاهش اعتماد و نگرانی از آینده  رشد تولید ناخالص داخلی

 ارتقای انتظارات عمومی تغییر نرخ ارز
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 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده
مضامین 

 سازمان دهنده
 مضامین پایه

 نابرابری اقتصادی

 تغییرات اقلیمی

های تجدید ناپذیر گذاری در صنایع و انرژیسرمایه

 و اتمام منابع

 وهوا، سیل و...(های فیزیکی )آبریسک رکود تورمی

 ربنکگذاری کمبه سرمایههای مالی انتقال ریسک های اقتصادی، نظامیها و تنشوجود تحریم

 گذارینظام سرمایه

 کارآمدی نظام بانکی کشور

 نظام حقوقی

 گیرهای همهبیماری

 های بازار سرمایهمحدودیت
تعادل در روابط حاکم بر کارگر و کارفرما در نظام 

 حقوقی

ها در بازارهای خارجی و گذاری صندوقامکان سرمایه

 بلعکس
 محیطی انتشار کربنزیستتشدید قوانین 

 ای(های بیمهها )سیاستقوانین تحمیلی به صندوق گذاری کم بازدهسرمایه

 شیوه مدیریت

 استفاده از رویکردهای نوین مدیریت

 سرکوب مالی

ها در اوراق گذاری منابع صندوقتجویز سرمایه

 خاص و کم بازده

موقع بدهی توسط دولت و بازپرداخت بهپرداخت  های اخلاقی و دینیکارگیری آموزهبه

های معوق دولت در قالب واگذاری دارایی بدهی

 غیر مولد و پربازده

 های بازنشستگیتنوع در طرح

 فساد و صلاحیت مدیران

 ینبدتر نیبا استفاده از روش بهتر، تم یلتحلشناسایی شده در  هاییشرانپ وتحلیلتجزیهبخش به  یندر امرحله دوم( 

 ترینیتاهممک)بهترین( و  ترینبااهمیتدر اولین گام روش بهترین بدترین باید  .شوندیم وزن دهی هایشرانپو  شودیمپرداخته 

ات خبرگان با استفاده از نظردر ابتدا  اندگرفتهدر ابعاد مختلف قرار  هایشرانپ کهازآنجایی .مشخص شود پیشران)بدترین( 

 پیشران)بدترین(  ترینیتاهمکم)بهترین( و  ترینبااهمیت، بعد هر هاییشرانپسپس در بین . گرددیمبهترین و بدترین بعد تعیین 

( و مقایسه BO) هاپیشران با دیگر پیشرانمقایسات زوجی بهترین  بایستمی در گام بعدی .شودیممشخص توسط خبرگان 

ویی پاسخگ .( تشکیل و در اختیار خبره قرار داد تا به مقایسات زوجی پاسخ دهندOW) پیشرانبا بدترین  هاپیشرانزوجی دیگر 

پرسشنامه  هایاسخپپرسشنامه اختصاصی برای هر خبره بر اساس ) بدترینبهترین  یالگوبر اساس  شدهتهیهخبرگان به پرسشنامه 

 رینبهترین بدتویی، جهت تعیین وزن وارد الگوریتم روش بعد از پاسخگ. پذیردمیصورت  5تا  0اولیه( و با طیف امتیازدهی 

خبره حاصل  06از هر  آمدهدستبهوزن نهایی از میانگین اوزان . استشدهاستفاده لینگو و سالور اکسل  افزارنرمده و از ش

 .شودمیارائه  2خلاصه در جدول  صورتبهشود که می

طور ت. بهبندی ابعاد اسمتفاوت از رتبه هاپیشرانمشخص است ترتیب قرار گرفتن و اولویت وزنی  2گونه که در جدول همان

هایی هر پیشران . وزن ناندشدهبندی بر اساس ترکیبی از وزن خود و وزن ابعاد رتبه هاپیشرانعنوان نمود که  توانیمگونه خلاصه این

ن رویکرد . ایردیپذیمها بر اساس وزن نهایی صورت بندی پیشراناست و رتبه هاپیشرانوزن نسبی  وزن ابعاد در ضربحاصل

)حتی در  هاشرانپیو تأثیرگذاری  رندیگیمجایگزینی در ابعاد مختلف قرار  لحاظ ازیی خواهد شد که هاشرانیپباعث شناسایی 

تأثیرگذار  نهایی هایپیشرانیت روش بهترین و بدترین در انتخاب صورت وجود در بعدی با وزن کم( حذف نخواهد شد. این قابل
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 گذاری،رمایهس اقتصاد، حکمرانی، متغیرهای ابعاد ترتیب به بدترین و بهترین روش اجرای از حاصل نتایج بر اساسخواهد بود. 

بیشترین  لیمیرفتاری و تغییرات اق، گزارشگری، حقوقی، موضوعات تغییرات جمعیتی مدیریت، فناوری، تغییرات مالی، سرکوب

 توانیم. در توجیه نتایج حاصل از اجرای روش اندنمودهی بازنشستگی را کسب هاصندوقبر پایداری مالی  تأثیرگذاریو  وزن

و ...  ورمت ، تغییرات نرخ ارز، نرخ بیکاری،هامیتحرعنوان نمود که متغیرهای کلان اقتصادی مانند رشد تولید ناخالص داخلی، 

، مدیریت هاندوقصی بازنشستگی دارد. از طرفی متغیرهای حکمرانی مانند چگونگی اداره هاصندوقبر پایداری مالی  ریتأث نیشتریب

بر یکدیگر و پایداری  هاپیشراندر گام بعدی برای تحلیل اثر  .ردیگیمیی در مراتب بعدی قرار پاسخگودولتی، التزام به شفافیت و 

 شودیمقضاوتی بوده و بر اساس نظر خبرگان و گروه پژوهش مشخص  اصولاًنهایی انتخاب گردد. این فرایند  هایشرانپیمالی باید 

شانزده پیشران  دهدیم بندی شده نشانرتبه هایپیشراننهایی تعیین گردد. بررسی و تحلیل  هایپیشرانی برای تعیین اآستانهو باید 

پیشران رتبه  06. از طرفی در بین دهدیمدرصد وزن کل را تشکیل  61مانده، بیش از پیشران باقی 36در مقایسه با  شدهییشناسااولیه 

اند. با توجه گرفتهرتبه اول قرار هایپیشرانبندی جز ی بعد متغیرهای رفتاری( در رتبهاستثنابه) بعداولی، حداقل یک پیشران از هر 

، در جدول دهندیمبر پایداری مالی و اکثریت وزنی را تشکیل  مؤثر هایپیشراندهنده کلیه ابعاد وششبه اینکه این تعداد پیشران پ

 .استشدهمنتخب نهایی ارائه  هایپیشرانبندی ذیل گروه
 هاپیشرانخلاصه نتایج وزن ابعاد و  .3جدول 

 هاشرانیپ وزن نهایی ابعاد ابعاد
وزن نسبی 

 هاشرانیپ

وزن نهایی 

 هاشرانیپ

رتبه 

 هاشرانیپ

 0/0916 فناوری تغییرات

 2 0/0511 0/5581 هارباتماشینی شدن و جایگزینی 

 16 0/0278 0/3032 رشد شاغلین آزاد

 35 0/0127 0/1386 ارز دیجیتال

 0/0788 جمعیتی تغییرات

 20 0/0198 0/2510 افزایش امید به زندگی و سالخوردگی جمعیت

 12 0/0320 0/4063 نرخ رشد جمعیت

 30 0/0143 0/1817 سهم زنان در بازار کار

 36 0/0127 0/1611 تغییرات مهاجرتی

 0/1731 نکلا اقتصاد متغیرهای

 18 0/0265 0/1532 نرخ بیکاری

 26 0/0163 0/0942 افزایش نرخ فقر

 3 0/0428 0/2472 رشد تولید ناخالص داخلی

 17 0/0266 0/1537 تغییر نرخ ارز

 34 0/0131 0/0756 نابرابری اقتصادی

 28 0/0160 0/0924 رکود تورمی

 13 0/0318 0/1837 اقتصادی، نظامی یهاتنشو  هامیتحروجود 

 0/1142 گذاریسرمایه نظام

 9 0/0386 0/3379 کارآمدی نظام بانکی

 22 0/0192 0/1682 بازار سرمایه یهاتیمحدود

 6 0/0399 0/3498 خارجی و بلعکسدر بازارهای  هاصندوق گذاریسرمایهامکان 

 25 0/0165 0/1441 گذاری کم بازدهسرمایه
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 هاشرانیپ وزن نهایی ابعاد ابعاد
وزن نسبی 

 هاشرانیپ

وزن نهایی 

 هاشرانیپ

رتبه 

 هاشرانیپ

 0/0897 شیوه مدیریت

 10 0/0347 0/3867 نوین مدیریت یکردهایرواستفاده از 

 40 0/0065 0/0725 اخلاقی و دینی یهاآموزه کارگیریبه

 15 0/0279 0/3109 بازنشستگی یهاطرحتنوع در 

 19 0/0206 0/2299 فساد و صلاحیت مدیران

 0/1067 سرکوب مالی

کم  در اوراق خاص و هاصندوقگذاری منابع تجویز سرمایه

 بازده
0/3689 0/0394 8 

 1 0/0674 0/6311 موقع بدهی توسط دولت و بازپرداخت بدهیپرداخت به

 0/0698 نظام حقوقی

 4 0/0403 0/5774 روابط حاکم بر کارگر و کارفرما در نظام حقوقیتعادل در 

 37 0/0119 0/1704 محیطی انتشار کربنتشدید قوانین زیست

 23 0/0176 0/2522 (یامهیب یهااستیس) هاصندوققوانین تحمیلی به 

 0/1306 نظام حکمرانی

 5 0/0402 0/3077 دولتاز  هاصندوقاستقلال 

 31 0/0138 0/1053 منافع بین ذینفعانتضاد 

 14 0/0281 0/2148 التزام به شفافیت و پاسخگویی

 نهاد نظارت ضعیف و نبود سیستم جامع ارزیابی عملکرد و

 گرتنظیم
0/1495 0/0195 21 

 29 0/0154 0/1180 های داخلی مبتنی بر ریسکوجود کنترل

 32 0/0137 0/1048 هاصندوقشرکت داری توسط 

 0/072 گزارشگری
 7 0/0396 0/5504 کیفیت پاسخگویی و گزارشگری به اعضای برنامه و ذینفعان

 11 0/0324 0/4496 وجود استانداردهای مناسب گزارشگری

 0/0411 رفتاری موضوعات

 در مورد بیمه و یریگمیتصمهای مرتبط با موانع و سوگیری

 هاطرحانداز و پذیرش تغییرات و اصلاحات پس
0/3900 0/0160 27 

 33 0/0136 0/3315 هاصندوقکاهش اعتماد و نگرانی از آینده 

 38 0/0115 0/2784 ارتقای انتظارات عمومی

 0/0323 تغییرات اقلیمی

 24 0/0167 0/5171 ابعمن تجدید ناپذیر و اتمام یهایانرژگذاری در صنایع و سرمایه

 41 0/0055 0/1713 ///(وهوا، سیل وآب)فیزیکی  یهاسکیر

 39 0/0066 0/2032 کربنکم گذاریمالی انتقال به سرمایه یهاسکیر

 42 0/0035 0/1084 گیرهمه یهایماریب
 

 هاشرانیپ بندیگروه .0جدول 

 هاپیشران بعد هاپیشران بعد

 های بازنشستگیتنوع در طرح مدیریت بدهی توسط دولت و بازپرداخت بدهیموقع پرداخت به سرکوب مالی

 سرکوب مالی
ها در اوراق خاص و کم گذاری منابع صندوقتجویز سرمایه

 بازده
 استفاده از رویکردهای نوین مدیریت مدیریت

 رشد تولید ناخالص داخلی متغیرهای اقتصاد کلان ها از دولتاستقلال صندوق حکمرانی

 های اقتصادی، نظامیها و تنشوجود تحریم متغیرهای اقتصاد کلان التزام به شفافیت و پاسخگویی حکمرانی

 کیفیت پاسخگویی و گزارشگری به اعضای برنامه و ذینفعان گزارشگری تعادل در روابط حاکم بر کارگر و کارفرما در نظام حقوقی حقوقینظام 



 بازنشستگی هایصندوق مالی پایداری بر مؤثر هایپیشران تفسیری ساختاری یالگو / ارائه14
 

 هاپیشران بعد هاپیشران بعد

تغییرات 

 فناوری
 وجود استانداردهای مناسب گزارشگری گزارشگری ها با کارگران و کارمندانجایگزینی رباتماشینی شدن و 

تغییرات 

 فناوری
 ها در بازارهای خارجی و بلعکسگذاری صندوقامکان سرمایه گذاریسرمایهنظام  رشد شاغلین آزاد

تغییرات 

 جمعیتی
 کارآمدی نظام بانکی گذاریسرمایهنظام  نرخ رشد جمعیت

ایی مرحله قبل با نه هایپیشرانشود. پرداخته می هاپیشران تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریدر این بخش به بررسی سوم( مرحله 

 .گیردمیو تحلیل قرار  بررسی موردنمادهای ذیل 
 نهایی یهاشرانیپ .5ل جدو

 پیشران نماد پیشران نماد

C1  یتوسط دولت و بازپرداخت بده یبده موقعبهپرداخت C9 نفعانیبرنامه و ذ یبه اعضا یو گزارشگر ییپاسخگو تیفیک 

C2 و بلعکس یخارج یدر بازارها هاصندوق گذاریسرمایه امکان C10 تیرشد جمع نرخ 

C3 با کارگران و کارمندان هاربات ینیگزیشدن و جا ینیماش C11 تیریمد نینو رویکردهایاز  استفاده 

C4 یناخالص داخل دیتول رشد C12 ینظام ،یاقتصاد هایتنشو  هاتحریم وجود 

C5 دولتاز  هاصندوق استقلال C13 یمناسب گزارشگر یاستانداردها وجود 

C6 یدر روابط حاکم بر کارگر و کارفرما در نظام حقوق تعادل C14 یبازنشستگ هایطرحدر  تنوع 

C7 در اوراق خاص و کم بازده هاصندوقمنابع  گذاریسرمایه زیتجو C15 ییو پاسخگو تیبه شفاف التزام 

C8 ینظام بانک یکارآمد C16 رشد شاغلین آزاد 

 تشکیل ماتریس خودتعاملی

کیل ماتریس برای تش .شودمیتشکیل  دهندگانپاسخدر گام اول ماتریس خودتعاملی ساختاری پژوهش را با استفاده از نظر 

زوجی  و بر اساس طیف زیر به مقایسات گیرندیمزوجی با یکدیگر در نظر  صورتبهخبرگان معیارها را خودتعاملی ساختاری 

 .استشده ارائه 6جدول ماتریس خودتعاملی در  .دهندیمپاسخ 
 ماتریس خودتعاملی ساختاری .4جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 

C1  V O A A O O X V O A A O O A O 

C2   O X A O O A X O X A A X X O 

C3    X O O O O O O X A O O O O 

C4     X X X X O X X A O O O X 

C5      X V O V O X A O V V O 

C6       O O X O X A O X V X 

C7        O A O A A O O A O 

C8         O A X A O O X O 

C9          O X A A O X O 

C10           O A O V O V 

C11            A X X X O 

C12             O O V V 

C13              O X O 

C14               O O 

C15                O 

C16                 

 تشکیل ماتریس دستیابی اولیه

 ل داد.صفر و یک تشکی در گام دوم باید ماتریس دستیابی اولیه را با تبدیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به اعداد
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 ماتریس دستیابی اولیه .7جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 

C1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

C2 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 

C3 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 

C4 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 

C5 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 

C6 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 

C7 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C8 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 

C9 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 

C10 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 

C11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 

C12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 

C13 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 

C14 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 

C15 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1 

C16 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 تشکیل ماتریس دستیابی اولیه سازگار

منجر به  0یر نمونه اگر متغ عنوانبهآمد، باید سازگاری درونی آن برقرار شود.  به دستماتریس اولیه دستیابی  نکهیازاپس

شود و اگر در ماتریس دسترسی این حالت برقرار  2نیز منجر به متغیر  0شود، باید متغیر  2منجر به متغیر  3شود و متغیر  3متغیر 

 این سازگاری با استفاده از روابط ثانویه که ممکن. اصلاح و ایجاد شوند چنینیایننبود، باید ماتریس اصلاح شود و روابط 

نشان داده شد روابطی هستند  0* که با یهاسلول ۰. در جدول شوندیماست وجود نداشته باشند به ماتریس دستیابی اولیه افزوده 

 .اندایجادشدهکه در ماتریس سازگار شده 
 سازگار شدهماتریس دستیابی اولیه . 8 جدول

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16  تأثیرگذاریقدرت 

C1 *0 0 1 *0 1 *0 *0 0 0 1 *0 1 1 *0 *0 1 01 

C2 *0 *0 *0 0 *0 *0 *0 *0 0 *0 0 1 *0 0 0 *0 09 

C3 *0 *0 *0 0 *0 *0 *0 *0 *0 *0 0 1 *0 *0 *0 *0 09 

C4 0 0 0 *0 0 0 0 0 *0 0 0 1 *0 *0 *0 0 09 

C5 0 0 *0 0 *0 0 0 *0 0 *0 0 1 *0 0 0 *0 09 

C6 *0 *0 *0 0 0 *0 *0 *0 0 *0 0 1 *0 0 0 0 09 

C7 *0 *0 *0 0 *0 *0 *0 *0 1 *0 *0 1 1 1 1 *0 00 

C8 0 0 *0 0 *0 *0 *0 *0 *0 *0 0 1 *0 *0 0 *0 09 

C9 *0 0 *0 *0 *0 0 0 *0 *0 1 0 1 *0 *0 0 *0 00 

C10 *0 *0 *0 0 *0 *0 *0 0 1 *0 *0 1 1 0 *0 0 02 

C11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 *0 *0 1 0 0 0 *0 09 
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 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16  تأثیرگذاریقدرت 

C12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 *0 *0 *0 0 0 06 

C13 *0 0 *0 *0 *0 *0 *0 *0 0 1 0 1 *0 *0 0 1 02 

C14 *0 0 *0 *0 *0 0 *0 *0 *0 1 0 1 *0 *0 *0 *0 00 

C15 0 0 *0 *0 *0 *0 0 0 0 1 0 1 0 *0 *0 1 02 

C16 *0 *0 *0 0 *0 0 *0 *0 *0 *0 *0 1 1 *0 *0 *0 00 

  02 09 09 03 0 06 00 00 06 06 06 09 06 09 06 06 میزان وابستگی

 تعیین سطوح عوامل

امل و سپس عو کنیممی( و خروجی )دستیابی( برای هر معیار را محاسبه نیازپیشدر این گام مجموعه معیارهای ورودی )

در این گام معیاری دارای بالاترین سطح است که مجموعه خروجی )دستیابی( با مجموعه  .کنیممیمشترک را نیز مشخص 

را دوباره بر  و عملیات کنیممیرا از جدول حذف  هاآنمشترک برابر باشد. پس از شناسایی این متغیر یا متغیرها، سطر و ستون 

تایج در ن .شودمیاستخراج  سازگار شده یهاول یابیدستاز ماتریس  هاورودیو  هاخروجی. کنیمیمروی دیگر معیارها تکرار 

 .استشده ارائه 5جدول 
 هاپیشرانتعیین سطح  .9جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 هاشرانیپ
 00 02 00 02 06 09 02 00 09 00 09 09 09 09 09 01 تأثیرگذاریمیزان 

 02 09 09 03 0 06 00 00 06 06 06 09 06 09 06 06 میزان وابستگی

 2 3 3 3 0 0 2 3 0 0 0 3 0 3 0 0 سطح

 شبکه تعاملات

ا استفاده ب ایجادشده. دیاگرام نهایی شودمیآمده از معیارها، شبکه تعاملات رسم دستدر گام پنجم با استفاده از سطوح به

 .است شدهدادهنشان  0 شکلآمده در دستسطوح به بندیبخشاز 

 ینظام ،یاقتصاد هایتنشو  هاتحریموجود چهارم یعنی که سطح  استسطح  0الگو پژوهش شامل ، 0با توجه به شکل 

(C12) تینرخ رشد جمعصورت مستقیم بر روی دو پیشران تأثیرگذارترین پیشران بوده که به (C10) و رشد شاغلین آزاد 

(C16) تأثیرپذیری  بر و مک هاپیشران تأثیرگذاری از کنیممی حرکت بالا ستون سمت به سطوح پایین از چه گذارد. هرتأثیر می

با کارگران  هاربات ینیگزیشدن و جا ینیماش، نفعانیبرنامه و ذ یبه اعضا یو گزارشگر ییپاسخگو تیفیک .شودمی افزوده آنها

به  تزامالی، بازنشستگ هایطرحدر  تنوع ی،مناسب گزارشگر یاستانداردها وجود، دولتاز  هاصندوق استقلال، و کارمندان

 ستند.های نرخ رشد جمعیت و رشد شاغلین آزاد ههای سطح دوم هستند که تحت تأثیر پیشرانیی پیشرانو پاسخگو تیشفاف

 رشد ،بلعکس و خارجی بازارهای در هاصندوق گذاریسرمایه بدهی، امکان بازپرداخت و دولت توسط بدهی موقعبه پرداخت

 از استفاده متعدد، قوانین سبب به کشور حقوقی نظام در کارفرما و کارگر بر حاکم روابط در داخلی، تعادل ناخالص تولید

 بانکی هفت نظام بازده، کارآمدی کم و خاص اوراق در هاصندوق منابع گذاریسرمایه مدیریت، تجویز نوین رویکردهای

 گیرند.ها قرار میمانده هستند که در سطح اول تأثیرپذیرترین پیشرانپیشران باقی
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 پژوهش تفسیری ساختاریالگو  .1شکل 

 وابستگی و تأثیرگذاری قدرت تحلیل

 .استدهش مشخص سایر بر اثرپذیری و اثرگذاری به توجه با هاپیشران نوعمیک مک  افزارنرم روش از استفاده با مرحله این در

 هایپیشراندر  شرانپی هر تأثیرگذاری قدرت به توجه با بازنشستگی هایصندوقبر پایداری مالی  مؤثر هایپیشران سیماتر نیا در

 (خودمختار) مستقل هایپیشران شامل گروه نخستین. شودمی بندیطبقه گروه چهار در گرییکد به هاپیشران یوابستگ زانیم و گرید

. دارند کمی ارتباطات و مجزا بوده هاپیشران سایر از حدودی تا هاپیشران این. دارند ضعیفی وابستگی و نفوذ قدرت که شودمی

 که پیوندی هایپیشران سوم گروه. است برخوردار بالایی وابستگی ولی ضعیف، نفوذ قدرت از که وابسته هایپیشران دوم گروه

 چهارم گروه. ودشمی هاپیشران سایر تغییر سبب هاپیشرانتغییری در این  هرگونه درواقع. دارد بالایی وابستگی و نفوذ قدرت

 .است پایینی وابستگی و بالا نفوذ قدرت دارای هاپیشران این. گیردبرمی در کلیدی( را) مستقل هایپیشران

 های اقتصادی، نظامیها و تنشوجود تحریم

 رشد شاغلین آزاد نرخ رشد جمعیت

 کیفیت پاسخگویی و گزارشگری ها از دولتاستقلال صندوق رانها با کارگماشینی شدن و جایگزینی ربات

 التزام به شفافیت و پاسخگویی های بازنشستگیتنوع در طرح وجود استانداردهای مناسب گزارشگری

 موقع بدهی توسط دولتپرداخت به

 تعادل در روابط حاکم بر کارگر رشد تولید ناخالص داخلی ها در بازارهای خارجیگذاری صندوقسرمایه

 استفاده از رویکردهای نوین مدیریت کارآمدی نظام بانکی راق خاصها در اوگذاری منابع صندوقسرمایه

 0سطح 

 3سطح 

 2سطح 

 0سطح 
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 هاپیشران: نمودار تأثیرگذاری و وابستگی 2شکل 

و از  قرارگرفتهم ی در ناحیه سواقتصاد هایتنشو  هاتحریمپیشران  استثنایبه هاپیشرانست که عمده ابیانگر آن نتایج تحلیل 

دیگر ضمن برخورداری از قدرت محرک بالا، وابستگی زیادی نیز به یک هاپیشراناین . دهستنستگی بالایی برخوردار قدرت نفوذ و واب

اسب ی، نرخ رشد جمعیت و وجود استانداردهای مناقتصاد هایتنشو  هاتحریم هایپیشرانکمترین میزان وابستگی مربوط به . دارند

مربوط  تأثیرگذاریبیشترین  .شوندمی نامیده کلیدی هایپیشران دارند بالایی نفوذ که قدرت هاییپیشران اصولاً. استگزارشگری 

ن و شد ینیماش، و بلعکس یخارج یدر بازارها هاصندوق گذاریسرمایهامکان ی، اقتصاد هایتنشو  هاتحریم هایپیشرانبه 

عادل در ت، (یدولت یریتمد) دولتاز  هاصندوقاستقلال ی، ناخالص داخل یدرشد تول، با کارگران و کارمندان هاربات یگزینیجا

 یننو رویکردهایز ا و استفاده ینظام بانک کارآمدی ،متعدد ینکشور به سبب قوان یروابط حاکم بر کارگر و کارفرما در نظام حقوق

ی و اخت بدهتوسط دولت و بازپرد یبده موقعبهپرداخت  هایپیشرانمربوط به  تأثیرگذاریاز طرفی کمترین میزان  .استیریت مد

و  هاتحریم است قرارگرفتهتنها پیشرانی که در ناحیه چهارم  .است در اوراق خاص و کم بازده هاصندوقمنابع  گذاریسرمایه زیتجو

 دارد. گیریتصمیمنقش مهمی در  . این پیشران دارای قدرت نفوذ بالا و وابستگی پایینی بوده واستی اقتصاد هایتنش

 گیرینتیجه

این مهم کمکی . هاستآن بین ارتباط و اثرگذار و اصلی هایپیشران شناسایی بازنشستگی هایصندوقلازمه بهبود پایداری مالی 

های کلیدی ماهیت و ارتباط بین پیشران از جدید شناختی و بینش پژوهش حاضر است. هاگیریتصمیمو  اقدام هایاولویت برای تعیین

ج بر اساس نتایاز مصاحبه با خبرگان و  شدهشناساییپیشران  03از میان دهد. بازنشستگی ارائه می هایصندوقاثرگذار بر پایداری مالی 

 و دولت طتوس بدهی موقعبه پرداختبر پایداری مالی شامل،  مؤثرشانزده پیشران کلیدی  ،بهترین بدترینحاصل از اجرای روش 

 و ارگرانک با هاربات جایگزینی و شدن ماشینی، بلعکس و خارجی بازارهای در هاصندوق گذاریسرمایه امکان، بدهی بازپرداخت
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تحلیل قدرت تاثیرگذاری و وابستگی
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 کشور قوقیح نظام در کارفرما و کارگر بر حاکم روابط در تعادل ، دولت از هاصندوق استقلال ،داخلی ناخالص تولید رشد ،کارمندان

 و پاسخگویی کیفیت ،بانکی نظام کارآمدی، بازده کم و خاص اوراق در هاصندوق منابع گذاریسرمایه تجویز، متعدد قوانین سبب به

 اقتصادی، هایتنش و هاتحریم وجود ،مدیریت نوین رویکردهای از استفاده ،جمعیت رشد نرخ ،ذینفعان و برنامه اعضای به گزارشگری

 و پاسخگویی یفیتک ،پاسخگویی و شفافیت به التزام ،بازنشستگی هایطرح در تنوع ،گزارشگری مناسب استانداردهای وجود، نظامی

مطابقت  (0011) همکارانکریمیان سیچانی و نتایج این بخش از پژوهش با پژوهش . شودمیذینفعان  و برنامه اعضای به گزارشگری

بازنشستگی  هایندوقصنسبت پشتیبانی( ) مالیبر پایداری  غیررسمیمشاغل متغیرهای جمعیتی و  تأثیربیانگر  پژوهشدارد. نتایج این 

 عوامل دهدمی نشان پژوهش این نتایج مطابقت دارد. نیز (0010عنایتی و همکاران ) هاییافتهبا برخی  شدهشناسایی هایپیشران. است

 و انسانی ایهسرمایه پشتیبانی، نسبت ،هاکنترل برابر در مقاومت ،یاقتصاد هایتحریم ،یقهر حوادث اشتغال، سطح جمعیتی،

 یاسیس عوامل همچنین،. روندمی شمار به اجتماعی تأمین سازمان مالی یپایدار کنندهتعیین عوامل عنوانبه ایبیمه هایسیاست

 انباشت و اریگذسرمایه امنیت مدیران، انتصاب مصارف،و  منابع مدیریت و ایبیمه گذاریسیاست و فرهنگی یبسترها ،یاقتصاد

 .دهندمی قرار تأثیر تحت را سازمان مالی یپایدار دولت، بدهی

 حرکت بالا نستو سمت به سطوح پایین از چه . هراستسطح  چهارپژوهش شامل ساختاری تفسیری  الگو ،مطابق با نتایج

 هایتنش و هاتحریموجود چهارم یعنی سطح  .شودمی افزوده هاآن تأثیرپذیری بر و کم هاپیشران تأثیرگذاری از کنیممی

ستقیم بر روی دو م صورتبهو  دیگر هایپیشرانبر همه  الگومبنای  عنوانبه که پیشران بوده تأثیرگذارترین ینظام ،یاقتصاد

، نفعانیرنامه و ذب یبه اعضا یو گزارشگر ییپاسخگو تیفیکگذارد. می تأثیر آزاد نیشاغل رشد و تینرخ رشد جمعپیشران 

مناسب  یاستانداردها وجود، دولتاز  هاصندوق استقلال، با کارگران و کارمندان هاربات ینیگزیشدن و جا ینیماش

هفت پیشران باقیمانده  .هستندسطح دوم  هایپیشرانیی و پاسخگو تیبه شفاف التزامی، بازنشستگ هایطرحدر  تنوع ی،گزارشگر

 .گیرندمیقرار  هاپیشران تأثیرپذیرتریندر سطح اول 

 2زیمرینگ و اتکسو  (310۰) 3پاوکنیک و کیگمک، (3105) 0تزارسیتالیدو و آدام هایپژوهشاین یافته پژوهش با نتیجه 

و نیازمند رشد  توسعهدرحالیک کشور  عنوانبهایران . است سازگار (0011) نصیریو ابراهیمی  و (0011) یحسن، (3109)

 هایمتحری اثر که دهدمی ها نشانیافته. است اقتصادی ازجملهدر ابعاد مختلف  هایمتحراقتصادی، در حال حاضر درگیر 

 افزودهرزشا تورم، نرخ اثر و معنادار و منفی ایران در غیررسمی اقتصاد بر صنعت بخش افزودهارزش و بیکاری نرخ اقتصادی،

 نرخ که دهدمی اننش زنان باروری نرخ بر کلان اقتصاد ثباتیبی اثر .است بوده معنادار و مثبت آن بر مالیات و کشاورزی بخش

 در گزارش نظراعمالرشد اقتصادی زمینه کاهش اقدام مدیران جهت همچنین،  دارد. باروری بر مثبت اثر سرانه، درآمد رشد

 سیاسی، تیثبابی افزایش با هایمتحراز طرفی،  .دهدیمو کیفیت گزارشگری را افزایش  ها را فراهم آورده استسود شرکت

 مستقیم گذاریکشور و سرمایه مالی و تجاری روابط بر زیانباری اثرات درنتیجه و کند ابهام ایجاد سیاسی نظام آینده در تواندمی

رار دهد. آن کشور را تحت تأثیر ق کار بازار اقتصادی نماید و درنتیجه ثباتیبیرا دچار  یکشورها و داشته آن خارجی و داخلی
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 کار ازارب در بویژه امر این. شودمی موجود منابع از غیر مولدتر استفاده و مبادله هایهزینه افزایش باعث هاتحریم پیامدهای

. کنند یرتغی غیررسمی به رسمی هایبخش از خود انتظار مورد شغلی اندازچشم اساس بر توانندمی کارگران زیرا ،است صادق

 ادراتص هم و واردات در هم انقباض است. مرتبط غیررسمی اشتغال تغییرات با تجاری هایشوک که دهدمی نشان مطالعات

 صادراتی و ارداتیو رقیب صنایع در اشتغال کاهش باعث تنهانه و بگذارد منفی تأثیر شده تحریم اقتصاد کار بازار بر تواندمی

 شود. مختلف صنایع در کار نیروی مجدد تخصیص باعث بلکه شود،

لیلی بیانگر آن است نتایج تح .استفاده شد تحلیل ساختاریاز روش  هایشرانپ یو وابستگ (تأثیرگذاری) سنجش قدرت نفوذ برای

گی بالایی و از قدرت نفوذ و وابست قرارگرفتهی در ناحیه سوم اقتصاد هایتنشو  هاتحریمپیشران  استثنایبه هاپیشرانکه عمده 

ین میزان وابستگی . کمتردارندضمن برخورداری از قدرت محرک بالا، وابستگی زیادی نیز به یکدیگر  هاپیشراناین  هستند.برخوردار 

 نامیده کلیدی هایپیشران دارند بالایی نفوذ که قدرت هاییپیشران اصولاً. استی اقتصاد هایتنشو  هاتحریم پیشرانمربوط به 

در  هاندوقص گذاریسرمایهامکان ی، اقتصاد هایتنشو  هاتحریم هایپیشرانمربوط به و نفوذ  تأثیرگذاریبیشترین  .شوندمی

قلال استی، ناخالص داخل یدرشد تول، با کارگران و کارمندان هاربات یگزینیشدن و جا ینیماش، و بلعکس یخارج یبازارها

 ،متعدد نیکشور به سبب قوان یتعادل در روابط حاکم بر کارگر و کارفرما در نظام حقوق، (یدولت یریتمد) دولتاز  هاصندوق

مربوط به ، هایشرانپبر دیگر  تأثیرگذاری. از طرفی کمترین میزان استیریت مد یننو رویکردهایاز  و استفاده ینظام بانک کارآمدی

کم  در اوراق خاص و هاصندوقمنابع  گذاریسرمایه زیتجوی و توسط دولت و بازپرداخت بده یبده موقعبهپرداخت  هایپیشران

نفوذ بالا  . این پیشران دارای قدرتاستی اقتصاد هایتنشو  هاتحریماست  قرارگرفتهتنها پیشرانی که در ناحیه چهارم  .است بازده

نتایج  .است (ح چهارمسط) تفسیریساختاری  یالگوبا  جهتهماین یافته  دارد. گیریتصمیمو وابستگی پایینی بوده و نقش مهمی در 

کشورهایی که هدف تحریم قرار معتقدند  آنها. است (0010ابوالحسنی هستیانی و همکاران )با نتایج پژوهش  راستاهماین پژوهش 

فزایش نرخ ا دیگرعبارتبه. کاهش ارزش پول داخلی )یا شوندمیبا مسائل و مشکلات اقتصادی و اجتماعی عمیقی مواجه  گیرندمی

فزایش بیکاری ا ، تعطیلی صنایع و به دنبال آنهاکارخانهارز( و به دنبال آن افزایش تورم، کاهش تولید و کاهش صادرات، بسته شدن 

نی مردم زندگی، احساس نگرا هایهزینهاز رکود اقتصادی، افزایش  توانمیبه وجود آید. همچنین  هاتحریمتحت تأثیر  تواندمیو... 

رمایه ، تحدید دسترسی به سگذاریسرمایه، کاهش هانا اطمینانیدر مورد آینده و کاسته شدن از احساس رضایت، کاهش رفاه، ایجاد 

 یاوریسدی و اپژوهش  هاییافته نتایج پژوهش با همچنین .نام برد هاتحریمنفی و نامطلوب آثار م عنوانبه...  نولوژی خارجی وو تک

 ژوهشپ فرضیه دهدمی . نتایج این پژوهش نشاناستسازگار  ایران هایبانکها بر ناپایداری مالی اثر تحریمدر خصوص  (0011)

 .کرد رد تواننمی را ایران هایبانک ثبات بر تحریم دارمعنا منفی اثر بر مبنی

، وجود اقتصاد کلان ثباتییبمشخص است که  هاآناز روابط بین ه آمدعملبه وتحلیلیهتجز و شدهشناسایی هاییشرانپ توجه با

حضور ، ارســاختار جمعیتی و بازار ک ،چندجانبه توافقات تجاریدر نبود  گذاریسرمایهی هامحدودیت تغییرات جمعیتی، و هاتحریم

مستقیم  یرأثتعلاوه بر دهد. یمبازنشستگی را تحت تأثیر قرار  هایصندوق ، پایداری مالیهاصندوقو اداره  بلامنازع دولت در اقتصاد

زان پایداری دارد بنابراین در سیستمی با این می یهامحرکر سایر ب ایملاحظهقابلنفوذ  یادشده هاییشرانپاین عوامل بر پایداری، 

https://jqe.scu.ac.ir/article_15588_6c54077ad13f4c0e70fb5998e100ec0f.pdf
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یر در روند این آنچه مشخص است توانایی تغی انجام شود. نگرکلباید با نگاهی جامع و  یزیربرنامهو  گیرییمتصمپیچیدگی هرگونه 

لتی آن های بازنشستگی بیانگر مدیریت دو. ساختار حکمرانی صندوقاستبازنشستگی  هایصندوقخارج از توان  عموماًها یشرانپ

از  وجودبااین .استیر رویکردهای دولت تأثگذاری و مدیریت منابع تحت بازنشستگی، چگونگی سرمایه هایصندوق. اداره است

بوده و  اثرگذار هاصندوقبر عملکرد  یمهم (اجتماعی و سیاسی ،)اقتصادی امل محیطیعنوان نمود که عو توانیم دیدگاه سازمانی

 دیریتماثرات آن را  ونموده خود تحلیل  بر عملکردرا  عواملوجود دارد که بتوانند اثرگذاری این  هاصندوقفقط این امکان برای 

 ینه در هنگام تدوبالقو یددر نظر گرفتن هرگونه تهدیداری با پا برای رسیدی به هاصندوق آن استفاده کنند. یهاو از فواید و فرصت

 مؤثرل گیری اثرات عواماندازه را مختل کند. هانآکه ممکن است عملکرد  مشکلی باشندبا هرگونه  یاروییخود آماده رو یراهبردها

و  تصادیهای اقعنوان یکی از وظایف مهم مدیران بنگاهبه بازنشستگی و انتخاب بهترین راهکارها هایصندوقبر پایداری مالی 

 .آیدیبه شمار م بازنشستگی هایصندوق

 در گذارانتسیاس که است ضروری بازنشستگی، هایصندوقمدیریت پایداری مالی  از اطمینان از دیدگاه حاکمیتی برای

در دمدت و بلن مدتکوتاه در را هایشرانپ اثر سیاسی و اقتصادی مختلف اجتماعی، هایحوزه در قوانین وضع و هاریزیبرنامه

 عنوانبههد داشت. در پی خوااجتماعی آثار متفاوتی را  اقتصادی ، متناسب با ساختارهایشرانپهر یک از این  تغییربگیرند.  نظر

 یاتیعمل طیمح ،هایاستس ینا. همواره باید مدنظر قرار گیرد المللیبین هاییمتحرمتغیرهای اقتصاد کلان و عوامل،  ینترمهم

 هاندوقص دعملکر ،یاقتصاد هاییاستدر مورد س ینانعدم اطمریسک بالا و ناپایداری اقتصادی، . دهندیرا شکل م هاصندوق

. یکی دیگر از دهدیکاهش مرا  ها و رشد پایدارگذارییهسرمامیزان  هاتنشوجود  ین،علاوه بر ا قرار داده و یرتأثرا تحت 

 آینده سال ندچ در موالید تعداد کاهش. استموارد مهمی که باید توسط نهادهای حاکمیتی مدنظر قرار گیرد، تغییرات جمعیتی 

 در (کلیدی پایداری هایشاخصیکی از  عنوانبهکاهش نسبت پشتیانی کار )سن  در واقع جمعیت کاهش باعث تواندمی

امید یر اخ یهاسالد و این در حالی است که در رسمی بازنشستگی سن به امروز، کار نیروی دیگر سوی از شود. آتی هایدهه

رانی، . ساختار حکمکندیمبازنشستگی ایجاد  یهاصندوق. این مهم تعهدات زیادی را برای استیافتهبه زندگی افزایش 

 عنوانبهشورها مشابه سایر کدولت بوده و  هاییاستس یرتأثتحت  شدتبهبازنشستگی  یهاصندوقپاسخگویی و گزارشگری 

 نوین مدیریت استفاده شود. هاییوهشعوامل باید بازنگری گردد و از  ینترمهمیکی از 

را  ویهای شخصی پژوهشگر را نام برد که ممکن است تفسیرهای توان گرایشهای کیفی میهای روشاز محدودیت

 ،طرفانه تحلیل شود. علاوه بر این موضوعصورت بیها بهتحت تأثیر قرار دهد. برای رفع این مهم سعی شده است تا داده

 دهد. ماهیتپذیری را کاهش مینموده و قابلیت تعمیم دشوار را پژوهش تکرارپذیری کیفی، هایپژوهش ذات ها وویژگی

شود و نظران توسط صاحب بررسی مورد روابط تعداد افزایش به تواند منجرمی که ستا ایگونهبه متقابل اثرات تحلیل روش

ن است ممک پژوهش زمان انجام در هااین محدودیت وجود .شود خبرگان قضاوت بر احتمالی تأثیرگذاری به ممکن است منجر

 .شوداصل حنتایج دیگری ی دیگری یا انتخاب نمونه جدید، فرآیندهای تحقیق در مقطع زمان تکرار صورت باعث شود تا در

 تقدیر و تشکر

 گردد.تشکر و قدردانی می ،نظران و افرادی که در انجام این پژوهش همکاری نمودندبدینوسیله از همه صاحب
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